Questéo 1 subjetiva

Questdo objetiva — 6.8.d.7 - dbf
Nivel: Dificil

O Sr. Eufrazino e sua esposa decidem abandoar seus empregos nos quais recebiam, liquido de impostos e encargos, um salario médio mensal total de R$ 2.500,00 para empreender em um
negécio proprio, um hotel fazenda.

Para levantar o capital para o empreendimento eles decidiram vender o apartamento da familia com o qual conseguiram um valor, liquido de impostos, taxas e despesas, de R$ 450.000,00.
Além disso, adquiriram um empréstimo bancario de R$ 500.000,00, cuja divida sera amortizada com pagamentos mensais fixas de parcelas mensais no valor de R$ 3.000,00.

No plano de negécios foram identificados os seguintes custos:

» Custo com saléarios, encargos e prd-labore R$ 23.000,00/més;

» Custo de depreciagdo: R$ 6.000,00/més;

 Outros custos fixos R$ 7.000,00/més.

 Custo variavel: R$ 73,50/diaria.

Quantidade de quartos: 15 (todos 0s quartos sao iguais).
Valor da diéria: R$ 185,00 (uma Gnica opg¢do de diéria).

Pede-se:

1. Quantas diarias serdo necessarias para que a empresa nao tenha prejuizo em um periodo de um ano?

2. Os proprietérios gostariam de um resultado que permitisse um retorno sobre o investimento total de pelo menos 12% ao ano além de uma compensacgdo do salario liquido que era
recebido no tempo que eram empregados. Qual o minimo de diérias necessarias para atingir tal valor ao final de um ano?

3. A maior preocupacado do Sr. Eufrazino é a de manter os pagamentos do empréstimo em dia. Assim, qual o minimo de didrias necessarias, em um ano, para que a empresa consiga
honrar com todos os pagamentos, considerando que todas as despesas sdo pagas dentro do exercicio de competéncia?

4. Considerando os dados iniciais, o Sr. Eufrazino recebeu a oferta de um pacote de publicidade e propaganda a um custo de R$ 3.000,00 mensais. Quantos quartos a mais ele precisara
alugar por més para compensar esse gasto adicional?

5. Considerando os dados iniciais, o Sr. Eufrazino pensa em trabalhar com valores diferenciados de diarias nos meses de baixa temporada, trabalhando com um desconto de R$ 20,00 por
diaria. Quantos quartos por més de baixa temporada precisardo ser ocupados para que o hotel consiga honrar com todos os pagamentos, considerando que todas as despesas sdo pagas
dentro do més de competéncia?

6. Considerando os dados iniciais, os proprietéarios estudam a alternativa de terceirizar os servigos das arrumadeiras. Atualmente o custo é de R$ 3.000,00/més (valor incluso nos custos de
salarios e encargos). O valor pago na terceirizacao seria de R$ 10,00 por quarto arrumado. Se cada quarto é arrumado apenas quando ha héspedes, essa alternativa é vantajosa?

7. Considerando os dados iniciais, na baixa temporada o hotel poderia ser fechado e com isso R$ 10.000,00 de custos fixos mensais desembolsaveis poderiam ser economizados. A partir
de quantas diarias mensais é mais viavel fechar o hotel (reduzindo os R$ 10.000,00 de custos) que manter o hotel aberto?

Resposta
Dados
2.500,00 /més 30.000,00
450.000,00
500.000,00
3.000,00 /més 36.000,00
23.000,00  /més 276.000,00
6.000,00 més 72.000,00



7.000,00 més 84.000,00
73,50 /diaria
185,00 /diaria
5.475,00  diarias/ano

Receita 185,00
(-) custo variavel 73,50
111,50

Margem de contribuicdo

Questdo 1 - Quantas didrias serdo necessarias para que a empresa ndo tenha prejuizo em um per

fodo de um ano?

Receita anual

X

Despesas fixas 432.000,00
Ponto de equilibrio contabil 3.874,44
3.875 diarias

Resposta

Questdo 2 - Os proprietarios gostariam de um resultado que permitisse um retorno sobre o investimento total de
pelo menos 12% ao ano além de uma compensacédo do salario liquido que era recebido no tempo que eram
empregados. Qual o minimo de didrias necessarias para atingir tal valor ao final de um ano?

Receita anual X
Custos fixos 432.000,00
Retorno sobre investimento 114.000,00
Salérios 30.000,00
Soma 576.000,00
Ponto de equilibrio econdmico 5.165,92

5.166 diarias

Resposta

Questédo 3 - A maior preocupacdo do Sr. Eufrazino é a de manter os pagamentos do empréstimo em dia. Assim,
qgual o minimo de diarias necessarias, em um ano, para que a empresa consiga honrar com todos os pagamentos,

considerando que todas as despesas sdo pagas dentro do exercicio de competéncia?

Despesas fixas 360.000,00
Parcelas 36.000,00
Soma 396.000,00
Ponto de equilibrio financeiro 3.551,57

3.552 diérias

Resposta

Questdo 4 - Considerando os dados iniciais, o Sr. Eufrazino recebeu a oferta de um pacote de publicidade e
propaganda a um custo de R$ 3.000,00 mensais. Quantos quartos a mais ele precisara alugar por més para

compensar esse gasto adicional?

Despesa fixa 3.000,00
Diarias a mais 26,91
27 diarias

Respostas




Questdo 5 - Considerando os dados iniciais, o Sr. Eufrazino pensa em trabalhar com valores diferenciados de
diarias nos meses de baixa temporada, trabalhando com um desconto de R$ 20,00 por diaria. Quantos quartos por
més de baixa temporada precisardo ser ocupados para que o hotel consiga honrar com todos os pagamentos,

considerando que todas as despesas sdo pagas dentro do més de competéncia?

Despesa fixa mensal 30.000,00
Parcela do financiamento 3.000,00
Total mensal 33.000,00
MC atual 91,50
PEF deste caso 360,66
Resposta 361 diarias

Questdo 6 - Considerando os dados iniciais, 0s proprietarios estudam a alternativa de terceirizar os servigos das
arrumadeiras. Atualmente o custo é de R$ 3.000,00/més (valor incluso nos custos de salarios e encargos). O valor
pago na terceirizacdo seria de R$ 10,00 por quarto arrumado. Se cada quarto é arrumado apenas quando ha

hdspedes, essa alternativa é vantajosa?

Despesas fixas totais 432.000,00

(-) Reducdo salério terc. 36.000,00

Despesas totais 396.000,00

Nova MC

Receita 185,00

(-)cv 73,50

(-) CV terc. 10,00

MC 101,50

PE 3.901,48 > 3.875 diarias
Resposta N&o

Questdo 7 - Considerando os dados iniciais, na baixa temporada o hotel poderia ser fechado e com isso R$ 10.000,00 de
custos fixos mensais desembolsaveis poderiam ser economizados. A partir de quantas diarias mensais é mais viavel

fechar o hotel (reduzindo os R$ 10.000,00 de custos) que manter o hotel aberto?

CF eliminaveis 10.000,00 33.000,00
Ponto de fechamento 89,69

Resposta 90 Diérias

89,00 89,00 90

- 16.465,00 16.650,00

23.000,00 33.000,00 33.000,00

6.541,50 6.615,00

(23.000,00) (23.076,50) (22.965,00)




Questao 2 subjetiva

Data | Historieo | Quantidad]  Valor | Valor Total | 1 | Ficha de Cantrole de Estaque MPM
m 122016 |Estoque 1% L) 2.%?8:88 Oata  [Operacs Erivads Saids Saldo Demanstragdo do Resultade do Exercicio
05/122016| Compras 3 RS 4.550,00 [Frata g RS 350 O lemRVTemPs] O [l emR$ VT emR$| O U emRYUT emPs
10/12/2016 | Compras 25 |RS 14200 01122016 |Ei 8 12000 216000 FERS LUEPS  MPM
15/12/2016 | Devolugio parcial d compra efetuada no dia 10/12/2016 = 10 unidades 10 05M2120M6 |Compras| 35 130,00 4.550,00 ROB 211020 270200 27.102,00
20/12/2016 | Venda 40 RS 22735 Fratz 2 RS 120 Frete 350,00 530 13321 706000 [~) Deval 2276 -2.27550 -2.27550
25/12/2016 | Compras 50 |RS 236,63 0M202006 |Compras| 25 200 3530,00 #7103 06100 R Liquida 482 827 A8
26/12/2016 | Devolugio parcial dz venda de 20/12/2016 = 1{ unidades 10 151202006 |Dew.Com -0 1200 -1420,00 7 155 919000 [-1ChY ¥ 14.636/18.462,50 16,305,385
30120006[venda | 60 RS 30000 | | 201212015 |Vends 40 155 Sd5a8f 28 BT AT (=llucraBrao 3390, B3RO0 BE2LE
25MZM2006 |Compras| 50 25665 1283250 " 21303 BEEEZ  (-)Frete Sl Venda S | A - A
2BM2{2016 | Diev. Venda -0 W5 139147 87 2040 17.963.03 [=ILAR 870 624400 B40012
ObservacSo: Tantoo frete sobre compra da dia 05M2F2016, quanto o frete sobre venda 30212006 | Venda | B0 20480 1225037 28 2048 SR
dodia 20212008, faram pagos pela empreca WR Varsjista. Tatal 0 13.862.50 I 16,305,355
Compr 00 uridades 19.863
Combase nasinformagdes acima elabare as fichas de mavimentag o de estoque pelos Chy 16.305
métodas PEPS, UEPS & Média Ponderada Mavel e respondac que se pede: Ef 28 unidades 57112
3 Infarmar o valar tatal das compras do perioda: R Ficha de Cantrole de Estaque PEPS Ficha de Controle de Estaque IEPS
bl Infarmar o valor da Estoque final pelo método do PEPS: Ré:; o Y Entrada Saida Saldo Y Entrada Saida Jaldo
) i ata  Dperagd Oata | Operagéo
o Infarmar o valor do Estoque final pelo método doUEPS: R 0 |'l.".U. &m Rﬂ VTemR$| O |'l.".U. emR¥ VT emR$ | O |'l.".U. &m R$| \.T.emR$ 0 WlemR$ VTemR$| O VlUemR$ VTemB$|Q VU.emR$ VT emR$
dl Irnfarmar o valor do Estoque final pelo métada daMPM: Ré: 011212016 | Estoque Inicial B 12000 21000 DiHztz08| e B 12000 210,00
gl Irfarmar o valar do CMY pelo métada do PEPS: B4, 05H2I2006 |Compraz{ 33 13000 4.550,00 05H212006| Compraz 330 130,00 4.330,00
fl Infarmar o valar da CMY pelo métado do LEPS: Ré: Frete 350,00 B 120,00 276000 Frate 350,00 B 12000 2760.00
g Informar o valor da CHY pela método da MPH Rt [ 3" u000" 430000 57 000" 430000
h) LAIR pelo Métoda PEPS: 10M22016 |Compras| 25 200 3.550,00 B 12000 28000 0H212016| Compras 25 1200 355000 B 12000 280,00
1) LAIR pelo Métoda LEPS: 3 000 450000 35 000 450000
i LAIF pelo Métoda da MPM: 25 M200 355000 25 4200 355000
BH20200 |Dew.Com -0 1200 -1420,00 8 12000 216000 1BH202016| Dev. Compra|  -100 W200 -1420,00 B 12000 270,00
Gabarito: 35 000 450000 35 000 450000
al Compras: R 1986250 B ¥200 213000 e’ weon 21000
bl Ef -PEPS 53 7.186.20 201212016 | Venda 1 12000, 2160000 13 w000 182000 20M212016| Venda 5 w200 21000018 teoo0” 216000
ol Ef -LEPS R 356000 22 W000, 3080000 19 200 213000 25 9000 350000010 000 140000
d Ef -MPM 53 572 40 5.240,00 40 5.630,00
2l MW - PEPS R 1483630 25MZM2006 |Compras| 50 25665 1283250 15 w000 182000 25N2{2016| Campras 500 23669 1283250 B 12000 27000
fl W -LEPS R 16462350 B WZ00 z13000 0 14000 140000
g CHY - MPM Bé 1630538 51" 665 1283250 507 25665" 1283250
h) LAIR - PEF: Rt 987020 2EN212006 | Dev. Venda -0 @000 1400000 23 M0O0 322000 2BN212006| Dew. Venda -0 W000 -140000018 12000 Z7980,00
1) LAIR-LEPS Rt B.244,00 B 200 213000 0 W00 280000
i LAIR - MPM 53 840112 50 ZBEES 1283250 50 Z9RES 1283250
J0N212016 | Venda 23 W000, 3220000 28 ZREES  TiEE20 J0N212006| Venda o 25665 2Edzsol| teapn” 2000
B 200 213000 0 9000 140000(10 w000 140000
22 25EES) GA4EA0
60 10.936,30 60 14.232,50| # 3.560,00
Compr 00 unidades  13.862,50 Compras 00 unidades  13.862,50
Ch 14.836,30 CHy 15.462 .50
Ef 28 unidades  7.186,20 Ef 28 unidades  3.360,00




